
SOFTVÉROVÉ RIADENIE PROJEKTOV 
MS PROJECT

Teória:  
• Čo je projekt ?
• Čo charakterizuje projektový trojuholník?
• Čo je životný cyklus projektu?
• Ako sú projekty riadené v praxi?

Praktické ukážky a otázky na záver:  
• Príklad riešenia projektu softvérom MS Project
• Kedy je riešenie projektom?
• Aké sú prostriedky nevyhnutné na realizáciu projektov?
• Aké sú rizikové faktory realizácie projektov v praxi?

Ing. Eva Oláhová, PhD.
CIT FEM SPU v Nitre



Nápad?
Problém?

• Národné projekty
• Typové (unikátne projekty)

Projektom NIE JE:
• Riadenie opakujúcich sa procesov
• Činnosti s množstvom operatívnych zásahov



Nápad? 
Problém?

Myšlienka a 
návrh riešenia

Ako vzniká projekt



Národné projekty

Národný program  Integrovaná infraštruktúra
Zameranie sektory: dopravy, informatizácia, výskumu  a inovácie

• Doba trvania: 2014 – 2020 

• Rozpočet:  7,8 miliárd eur

Rámcový program EÚ - Horizont 2020 

• Participácia SPU/FEM

Rámcový program EÚ - Horizont Európa
• Zameranie: podpora výskumu, vývoja a inovácií

• Doba trvania: (2021-2027)

• Rozpočet: 95,5 mld. EUR

https://www.opii.gov.sk/informacie/zakladne-informacie
https://eraportal.sk/horizont-2020/
https://fem.uniag.sk/sk/medzinarodne-projekty-fem-4030/
https://eraportal.sk/horizont-europa/heu-o-programe/


Horizont Európa (2021-2027)
štruktúr programu

Zdroj: https://innonews.blog/horizont-europa-2021-2027/



Festival Pohoda praxe

•Návštevnosť viac ako 30.000 ľudí

•Najväčší na Slovensku

• Aktivity



WEB 2018



Čo je projekt?
Čo je cieľ projektu?

• Projekt  - plán práce, ktorý má na konci výsledok.

• Projekt  - časovo obmedzená pracovná činnosť 

• Projekt - sled činností, ktoré čerpajú ľudské,
materiálové a finančné zdroje a smerujú
k stanovenému cieľu.

Cieľ   - vytvorenie jedinečného produktu/služby/výsledku

Project Management Institute



Projektový trojimperatív
- Náklady - Čas - Rozsah

„Môže to byť dobré, rýchle alebo lacné“ 
„Vyberte si dve z toho“



Projektový trojimperatív
- Náklady - Čas - Rozsah

Nerovnováha   trojuholníka vedie k výsledku projektu :
Dobré a lacné => nebude rýchle

Rýchle a dobré => nebude lacné
Lacné a rýchle => nebude dobré



Životný cyklus projektu - riešenie 
„step by step“



Životný cyklus projektu – fázy



Životný cyklus projektu
(ako projekt vzniká, prebieha a končí)



Životný cyklus projektu
(ako projekt vzniká, prebieha a končí)

Iniciácia:
• Čo chceme robiť? 
• Má zmysel to robiť?

Plánovanie:

• Ako to urobíme? 

• Kto to bude robiť? 

• Koľko to bude stáť? 

• Ako dlho to bude trvať? 

Realizácia, kontrola a monitoring:
• Ako to robíme? 
• Robíme to, na čom sme sa dohodli? 
• Robíme to správne?

Ukončenie projektu
• Dosiahli sme, čo sme chceli? 
• Môžeme to nabudúce urobiť lepšie?



Fázy projektu v MS Project

Vyhodnotenie a ukončenie projektu



Tradičný prístup - vodopádový model (waterfall)
• tradičný model riadenia projektov,
• fázy projektu sú vykonávané v postupnom poradí - tj. sekvenčný postup

od analýzy po ukončenie, resp. údržbu projektu,
• predpoklad vopred je jasne definovaný cieľ projektu.

Ako sú projekty riadené v praxi 
(metódy riadenia projektov)

Postavenie a úloha 
projektového manažéra



Agilný prístup- SCRUM 
• interaktívny, prírastkový spôsob: výsledný produkt sa vyvíja po etapách,

• vytváranie priebežných prototypov  podrobné požiadavky sa spresňujú 
priebežne na základe skúseností s prototypmi z jednotlivých iterácií,

• projekty majú vysokú mieru neurčitosti - nie je možné vypracovať 
detailný plán (napr. vývoj lieku, softvéru),

• práca v sprint-och (krátke časovo ohraničené iterácie v trvaní 1-4 týždňov 
s cieľom dodania konkrétnej sady funkcionalít),

• scrum tímy - malé a multifunkčné, tj. majú všetky zručnosti potrebné 
na dokončenie práce v rámci sprintu. Postavenie a úloha 

scrum mastera



Príklad – spracovaný projekt v MS Projecte



Otázky na záver...

Otázka 1 - prečo projektom nie je: 

- Riadenie opakujúcich sa procesov

- Činnosti s množstvom operatívnych zásahov

Things/work that are routine and regular, are not projects. 
Things that repeat for ever, are not projects. 

Things that are done towards a one-time effort, done seeking
a specific outcome are projects.

Inceptone Inc.

Project management and consulting services company

ODPOVEĎ
• Projekt je jedinečný
• Projekt je nastavený na dosiahnutie konkrétneho cieľa
• Projekt je  časovo obmedzený - netrvá večne



Otázky na záver...

Otázka 2 - čo je/nie je projekt: 

Stavba egyptských pyramíd Organizácia návštev údolia pyramíd

Redizajn web stránky e-shopu Aktualizácia info o produktoch

Vývoj mobilnej aplikácie Distribúcia a pravidelná aktualizácia v 
AppStore/GooglePlay

Vydanie hudobného albumu Sledovanie predajnosti hudobného 
albumu

Vybudovanie systému ľahkej 
železničnej dopravy na spojenie mesta 
s letiskom

Vykonávanie pravidelnej údržby na 
systéme ľahkej železničnej dopravy

?? Váš príklad ?? Váš príklad


