SOFTVEROVE RIADENIE PROJEKTOV
MS PROJECT

Teoria:

Co je projekt ?

Co charakterizuje projektovy trojuholnik?
Co je zivotny cyklus projektu?

Ako su projekty riadené v praxi?

Praktické ukazky a otazky na zaver:

Priklad riesenia projektu softvérom MS Project

Kedy je riesenie projektom?

Aké su prostriedky nevyhnutné na realizaciu projektov?
Akeé su rizikové faktory realizacie projektov v praxi?

Ing. Eva Olahova, PhD.
CIT FEM SPU v Nitre



Napad?
Problém?

* Narodné projekty
* Typove (unikatne projekty)

Projektom NIE JE:

* Riadenie opakujucich sa procesov
 Cinnosti s mnoZstvom operativnych zasahov



Napad? Ako vznika projekt  Myslienka a
Problém? navrh riesenia




Narodné projekty

Narodny program Integrovana infrastruktura

Zameranie sektory: dopravy, informatizacia, vyskumu a inovacie
- | " N

EEEEEEE

OSOBNA DOPRAVA VODNA DOPRAVA INFORMATIZACIA VYSKUM A INOVACIE

ELEZNICE

e Doba trvania: 2014 — 2020
* Rozpocet: 7,8 miliard eur

Ramcovy program EU - Horizont 2020
e Participacia SPU/FEM

Ramcovy program EU - Horizont Eurdpa
 Zameranie: podpora vyskumu, vyvoja a inovacii
e Doba trvania: (2021-2027)

* Rozpocet: 95,5 mid. EUR



https://www.opii.gov.sk/informacie/zakladne-informacie
https://eraportal.sk/horizont-2020/
https://fem.uniag.sk/sk/medzinarodne-projekty-fem-4030/
https://eraportal.sk/horizont-europa/heu-o-programe/

Horizont Eurdpa (2021-2027)
Struktur programu

1. pilier 2. pilier 3. pilier
Excelentna veda Globalne vyzvy Inovativna Eurdpa
a konkurencieschopnost

eurépskeho priemyslu

Eurépska rada pre vyskum + Zdravie Eurdpska rada pre inovaciu
(ERC) « Kultdra, tvorivost' a inkluzivna (EIC)

spolo¢nost’

Civilna bezpecénost pre spoloénost’

Digitalizacia, priemysel a vesmir Eurépske inovaéné

Akcle Marie . Potraviny, biohospodarstve ekosystémy
Curie-Skiodowskej prirodné zdroje,

polnohospodarstvo a zivotné i . L.
prostredie Eurépsky inovacny

Vyskumné infrastruktary a technologicky

Spoloéné vyskumné centrum institat (EIT)

Rozsirovanie ucasti a posilnenie Eurépskeho vyskumného priestoru

RozSirovanie Gcasti a Sirenie excelentnosti Reforma a zlepSenie eurépskeho systému vyskumu
a inovacii

Zdroj: https://innonews.blog/horizont-europa-2021-2027/




Festival Pohoda

e Navstevnost viac ako 30.000 ludi
* Najvacsi na Slovensku

* Aktivity
POHODA FESTIVAL X N

News Programme Shop Maps Info EETND Q

About us Ecology Fotopohoda Projects Partners

Pohoda is a music and arts festival with an
international acclaim, where alternative, indie,
electronica, world music & punk meet classical;
alongside literature, dance, visual art, film and theatre.

.When preparing Pohoda, we try to use the same approach as
when you invite someone to your home for a visit. You want them to
feel good in your place, you want them to have a good programme
and place to sit and sleep. You prepare good food and drinks and
do everything possible to make them feel good even in the
bathroom or the toilet. Then you can listen to good music, dance,
watch movies, talk about the joys and challenges of the universe,

discuss art — evervbodv what they want and how they want. We

By using this website you agree to the use of cookies. More information




I Bezpecnost

B Pravidla a podmienky

KYVADLOVKA

Mawstevnid, kbori pridu vlakom, stopom,
autobusom alebo akokolvek okrem
viastmého auta mézu...

cely text

Doprava
B Trencin

PARKING

Parkovisko je na betdnove] pristavace]j
drahe v difFke 1.200 x 150 m, t. j. na
ploche 180,000 ...

cely fext

Fesfivalovy arel
Ubytovanie

TAXI

K branam festivalového arealu od mesta
Trendn budd mat’ pristup pedaine
oznadené taxky so ...

cely text

B Informécie

B zdravie/Prva pomoc

AUTOM

Vyhodou mesta Trendn je jeho fahka
kormunikafna dostupnost’, lef na hlavnom
cestmom i delezn. ..

cely text

BEZBARIEROVY PRISTUP

Cely areal festivalu je bezbariérovy. Pre
invalidow s na festivale vydenene
samostatmeé WC ...

cely text

FESTIVALOVE ZONY

Festival sa deli na dve zakladné zdny —
stanové mestedko a samotny festival. Pri
kazdom wshu...

cely text

FAICENIE

Vo vEetkych otvorenych priestoroch okrem
detského kitika je fajcenie povolené. Vo
viethych s...

cely text

MOTOCYKLE

Majitelia motocyklov si musia zaklpit”
parkovné ako majitelia osobnych
automobilov za najnizs. ..

cely text

IDENTIFIKACIA

Kazdy navitevnik obdr# po preukazani sa
platnym listoom naramok — identifikdcu
navitevnika...

cely text

MIESTD

Letisko Trendn je idealnou kombinadou
trawvy a hladeného betdnu, vietky
priestory s predpok...

cely text

NAVRATKY

Pri odchede z festivalového arealu si musi
kaZdy nawitevnik, ktory sa chce wratit’
spat’, zobr...

cely text

HYGIENA

Ma festivale je k dispozidi viac ako 400 WC
{Toi Toi) a nieko ko "minizédn malej potreby ™
0Z...

cely text

ODPAD

Aj tento rok bude nas festival o niedo
“relens™. Majskor vd'aka spoluprad s
Priatelmi Zeme ...

cely text

STRATY A NALEZY

W aredli festivalu si zriadené dschovne,
preto vam odporddame nenosit’ pri sebe
cenné ved. V...

cely text

SUVENIRY

Ma festivale si méZete raklpit’ festivalove

suveniry (tricka, CD, odznaky, dapky ...).
Tieto...

cely text

OBCERSTVENIE

Ma festivale je zabezpefeny dostatodny
pocet stankov s obferstvenim, a to s
kompletnym sort. ..

cely text

ZAKAZY

Je prisne zakdzané vnasat do priestoru
konania akce sklené nadoby a flae,
pyrotechnicks pr...

KARAVANY, PRIVESY A OBYTNE
AUTOMOBILY

Tento rok mame pre majitelov karavanow

pripraveny Specialny sektor v stanowvom

———iom. . _ L

STANOVY HOTEL TENT INN

Stanowy hotel Tent Inn, ktory je
umiestneny vo festivalovom aredli, pondka
stan pre dve osob. ..

VSTUP

Festivalovy areal spristupnime
naviétevnikom vo Stertok 11, jdla 2013 o
14.00, kedy otvaorime ...



Co je projekt?
Co je ciel projektu?
* Projekt - plan prace, ktory ma na konci vysledok.

* Projekt - éasovo obmedzend pracovna cinnost

* Projekt - sled cinnosti, ktoré cerpaju ludskeé,
materialové a financné zdroje a smeruju
k stanovenému cielu.

Ciel' - vytvorenie jedine¢ného produktu/sluzby/vysledku

Project Management Institute



Projektovy trojimperativ

- Naklady - Cas - Rozsah

»M©bZe to byt dobré, rychle alebo lacné”
,Vyberte si dve z toho”

The Project
Management
Triangle

RES@U RCES




Projektovy trojimperativ

- Naklady - Cas - Rozsah

Nerovnovaha trojuholnika vedie k vysledku projektu :
Dobré a lacné => nebude rychle

Rychle a dobré => nebude lacné
Lacné a rychle => nebude dobré

The Project
Management
Triangle

RES/OURCES




Zivotny cyklus projektu - rieSenie
,step by step”
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Zivotny cyklus projektu — fazy

peg P




Zivotny cyklus projektu

(ako projekt vznika, prebieha a konci)

@ l EXECUTING

- CONTROLLING
%\ MONITORING




Zivotny cyklus projektu

(ako projekt vznika, prebieha a konci)

Iniciacia:
 Co chceme robit?  Planovanie:
* Ma zmysel to robit? Ako to urobime?
E ‘ * Kto to bude robit?
- * Kol'ko to bude stat?
* Ako dlho to bude trvat?

Realizacia, kontrola a monitoring:
* Ako to robime?

* Robime to, na com sme sa dohodli?
* Robime to spravne?

- CONTROLLING
%\ MONITORING

Ukoncenie projektu
* Dosiahli sme, ¢o sme chceli?
* Mo6Zeme to nabudtice urobit lepsie?




Fazy projektu v MS Project

Iniciacia projektu

&

Hierarchicka Ulohy, milniky, Planovanie Odhadovanie doby
Struktura Cinnosti etapy, fazy detailov trvania uloh
4 ’ EREREE fi‘%
1o N1 F % 3
h%{ﬂ {3
Vzajomné zavislosti, F*racuv_né Plan fixnych
obmedzenia a koneéné terminy kalendare nakladov

Plan zdrojov

S

Vyrovnanie zdrojov

Sledovanie projektu Vyhodnotenie a ukonéenie projektu



Ako su projekty riadené v praxi
(metody riadenia projektov)

Tradicny pristup - vodopadovy model (waterfall)
* tradi¢ny model riadenia projektoy,

e fazy projektu su vykonavané v postupnom poradi - tj. sekvencny postup
od analyzy po ukoncenie, resp. udrzbu projektu,
predpoklad vopred je jasne definovany ciel projektu.

Postavenie a uloha
projektového manazéra




Agilny pristup- SCRUM

interaktivny, prirastkovy sposob: vysledny produkt sa vyvija po etapach,
vytvaranie priebeznych prototypov = podrobné poziadavky sa spresiuju
priebezne na zaklade skusenosti s prototypmi z jednotlivych iteracii,
projekty maju vysoku mieru neurcitosti - nie je mozné vypracovat
detailny plan (napr. vyvoj lieku, softvéru),

praca v sprint-och (kratke ¢asovo ohranicené iteracie v trvani 1-4 tyzdnov
s cielom dodania konkrétnej sady funkcionalit),

scrum timy - malé a multifunkcné, tj. maju vsSetky zrucnosti potrebné

na dokoncenie prace v ramci sprintu. Postavenicamiois

scrum mastera
éspmm% SPRINT“ PRINT'
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Self-Organizing




GANTTOV GRAF
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Priklad — spracovany projekt v MS Projecte

ReZ
dlot + | Task Name

~ | Trvanie v Zaciatok - Dokonceniiw

Predchodcovia

ov ‘21

15 nov 21

22 nov 21

29 nov 21

6 dec'21 |~

WS (SRS [N B[S [ S B[S |M|P|WS|S[B[S|N|E[UIS[S|P|S|N[E|W|S

™ 4Valna hromada
2 41 Pripravny plan

2 1.1 Naplanovat datum konania
#» 1.2 Rezervicia saly

+ 1.3 Viber moderatora

# 1.4 Pripravny plan dokonéeny
4 42 Pozvanka

2 2.1 Objednanie papieru

# 2.2 Zostavenie dopisu

2.3 Kontrola dopisu
2.4 Schvalenie dopisu
2.5 Tlaé dopisu
2.6 Rozposlanie dopisu

4 3 Podrobnosti zhromazdenia
3.1 Planovanie obéerstvenia a obsluhy
3.2 Priprava saly
3.3 Zaistenie technického vybavenia
3.4 Vytvorenie dokumenticie
3.5 Tla¢ dokumentacie

4 Konanie val. hromady
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20 dni
5dm

2 dni
1 dedt
1deni
0 dni
6 duni
1 hodina
1 deit
1 dedt
1 deii
2 dni
0 dni
10dni
3 duni
1 dedt
2 dni
3 duni
1deni
0 dni

9.11.2021 6.12.2021
9.11.2021 15.11.2021
9.11.2021 10.11.2021
11.11.2021 11.11.2021
11.11.2021 12.11.2021
15.11.2021 15.11.2021
15.11.2021 22.11.2021
15.11.2021 15.11.2021
15.11.2021 15.11.2021
16.11.2021 17.11.2021
17.11.2021 18.11.2021
18.11.2021 22.11.2021
22.11.2021 22.11.2021
23.11.2021 6.12.2021
23.11.2021 25.11.2021
26.11.2021 26.11.2021
25.11.2021 26.11.2021
30.11.2021 2.12.2021
3.12.2021 3.12.2021
6.12.2021 6.12.2021
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Otazky na zaver...

Otazka 1 - preco projektom nie je:
- Riadenie opakujucich sa procesov
- Cinnosti s mnozstvom operativnych zasahov

Things/work that are routine and regular, are not projects.
Things that repeat for ever, are not projects.

Things that are done towards a one-time effort, done seeking

a specific outcome are projects.
Inceptone Inc.

Project management and consulting services company
ODPOVED
* Projekt je jedinecny
* Projekt je nastaveny na dosiahnutie konkrétneho ciela
* Projekt je casovo obmedzeny - netrva vecne



Otazky na zaver...

Otazka 2 - o je/nie je projekt:

Stavba egyptskych pyramid Organizacia navstev udolia pyramid

Redizajn web stranky e-shopu Aktualizacia info o produktoch

Vyvoj mobilnej aplikacie Distribucia a pravidelna aktualizacia v
AppStore/GooglePlay

Vydanie hudobného albumu Sledovanie predajnosti hudobného
albumu

Vybudovanie systému lahkej Vykonavanie pravidelnej udrzby na

zelezni¢nej dopravy na spojenie mesta | systéme lahkej zeleznicnej dopravy

s letiskom

?? Vas priklad ?? VaAs priklad




