Softvérové riadenie projektov - Microsoft Project
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1. Uvod do projektového riadenia

1.1. Vymedzenie pojmu projekt

V stéasnosti sa v spolo¢nosti, organizaciach a podnikoch mnozstvo ¢innosti realizuje
formou c¢asovo obmedzenych projektov. Realizacia projektov vedie K vyraznym zmenam,
vysledkom ktorych je vznik nového produktu, sluzby, unikatneho riesenia alebo zefektivnenie
a modernizacia ¢innosti, sluzieb, ktoré st poskytované v novej kvalite. Pri definovani pojmu
projekt vychadzame z viacerych definicii:

e Projekt je docasné usilie, cielom Ktorého je vytvorenie jedine¢ného produktu, sluzby alebo
dosiahnutie urcitého vysledku. (PMI, 2008)

e Projekt je organizované usilie zamerané na dosiahnutie urc¢itého ciel'a a mozno ho chéapat
ako plan prace, ktory ma na konci vysledok. (Kubalek a Kubalkova, 2015)

e Projekt je jedine¢ny proces uskuto¢neny na dosiahnutie ciel'a. Vo vSeobecnosti pozostava
zo suboru koordinovanych a riadenych cinnosti s konkrétnymi terminmi zacatia

a ukoncenia, pricom sa dodrzuju definované poziadavky a obmedzenia tykajace sa Casu,
nakladov a zdrojov. (ISO, 2017)

Z praktického hladiska je projekt stibor tloh, ktoré sa realizuju (a musia dokoncit’) podla
vypracovaného Gasového harmonogramu pre dosiahnutie stanoveného ciela. Ulohy plni
skupina l'udi (projektovy tim) vedena projektovym manazérom. Projektovy manazér dohliada
na planovanie projektu, riadenie harmonogramu, sledovanie priebehu a plnenia tloh projektu,
a uspesné ukoncenie projektu.

1.2. Charakteristiky projektu

Na zaklade definicii mozno vymedzit' charakteristiky projektu, ktoré ho odlisuju

od bezne vykonavanych procesov alebo ¢innosti nasledovne:

e Projekt je jedine¢ny a neopakovatel'ny - vytvara jedineény produkt alebo sluzbu.

e Projekt ma jasne definovany ciel’.

e Projekt je docasny, ma definovany zaciatok a koniec, po dosiahnuti ciel’a kon¢i.

e Projekt ma vypracovany plan - komplexny dokument, ktory popisuje ciele, harmonogram,
rozpocet projektu.

e Projekt sa vypracovava postupne (od vSeobecného ciel’a k jeho podrobnejsej formulacii).

e Projekt ma obmedzenia (terminy, rozpocet, zdroje) - musi byt dokonceny v stanovenom
Case, dosiahnut’ definovany stbor uloh a cielov a musi dodrzat’ stanoveny rozpocet.

e Pri realizacii s spotrebovavané pracovné, materialové a finan¢né zdroje.

e Projekt je realizovany projektovym timom a riadeny projektovym manazZérom.

e Projekt ma zadavatela, ktory urcuje smer rieSenia a uvolfiuje finan¢né zdroje.

e Projekt sa vyznacuje sa komplexnost'ou a zlozitost'ou, tj. roznorodost’ metod, prostriedkov
a zdrojov pouzivanych Vv jednotlivych fazach rieSenia projektu.

e Projekt ma vysoku mieru neistoty a rizika vplyvom vonkajsich faktorov.

Priklady projektov podla odvetvi:
e Informa¢né a komunikaéné technologie (vybudovanie sietovej infrastruktury podniku,
zavedenie nového ERP systému podniku, vyvoj mobilnej aplikécie, vyvoj webovej stranky)



e Stavebnictvo (vybudovanie cestnej infrastruktary, vystavba bytového komplexu, mostu,
nakupného centra)

e Vyroba (modernizacia alebo zavedenie novej vyrobnej linky)

e Marketing (uvedenie nového produktu/sluzby na trh, spustenie reklamnej kampane)

e Organizacia unikatneho podujatia (konferencia, hudobny festival, medzinarodna vystava)

e Veda a vyskum (vyvoj novych liekov)

1.3. Projektovy trojuholnik

Kazdy projekt je obmedzeny svojim cCasom, ndkladmi a rozsahom. Projektovy
trojuholnik sa pouZziva na grafické vyjadrenie vzajomnych zavislosti medzi:
e nakladmi (celkovou cenou projektu),
e casom (celkovou dobou trvania projektu),
e rozsahom (celkovou komplexnostou a pracami projektu)
Do trojuholnika pribuda ukazovatel’ kvalita (vystupy projektu).

Cas + Peniaze + Rozsah = Kvalita

Naklady Rozsah

Cas
Obrazok 1 Projektovy trojuholnik - optimalne riadeny projekt

Ciel'om realizacie projektu je:

e Dosiahnut’ pozadované parametre produktu, sluzby alebo vysledku.
e Splnit’ ich v ¢asovom termine, resp. v skorSom termine.

e Splnit’ ich v ramci stanoveného rozpoctu.

Ziadnu zo stran trojuholnika (naklady, &as, rozsah) nie je mozné zmenit' bez toho,
aby nebola ovplyvnena aspon jedna z d’alSich dvoch stran trojuholnika, napriklad:
e 7niZenie nakladov mdZze zvysit dobu trvania projektu a znizit’ jeho rozsah,
e skratenie ¢asu (doby trvania) moze viest' k zvySenie nakladov a zniZenie rozsahu projektu,
e zvysenie rozsahu moze projekt ¢asovo predlzit’ a zvysit’ naklady.

V praxi riadenie projektov prinaSa rozne komplikacie a dochadza k poruseniu ,,rovnovahy*
trojuholnika. NajcastejSie dochadza k oneskoreniu harmonogramu (¢as), prekroceniu
nakladov (rozpoctu), snaha dodrzat’ Cas alebo rozpocet projektu vedie k zhorSeniu kvality.
Podl'a publikovanych vysledkov prieskumu (PM360, 2023) az 70 % projektov je netispe$nych,
respektive riesitel’ projektu nedoda to, ¢o bolo sI'ibené zakaznikovi. Ako najcastejSie dovody
zlyhania projektov st uvadzané: prekrocenie rozpoctu (55 %), nestlad medzi obchodnymi
a projektovymi ciel'mi (44 %), nedostatocna podpora zadavatel'ov projektu (41 % ), nejasné
ciele projektu (37 %),



Kedy je ukonceny projekt hodnoteny ako uspeSny?

Z pohladu projektového trojuholnika je projekt uspesny, ak dosiahol planované ciele
v pozadovanej kvalite, v stanovenom case, pri dodrzani planovanych nakladov, nevyvolal
negativne dopady a zainteresovana strana (zadavatel’/zakaznik) je spokojna s vysledkom.

1.4. Projektové riadenie

Projektové riadenie je spOsob organizacie prace pri riadeni jednorazovych uloh -
projektov, ktoré sa odliSuju od rutinnych, kazdodennych procesov. Od procesného riadenia
a rutinného riadenia cCinnosti organizacie sa projekt odliSuje svojou jedine¢nost’ou
a neopakovatel’'nost’ou a konecnymi vystupmi. Zakladatelom projektového riadenia je Henry
L. Gantt, ktory spolo¢ne s F. Taylorom zacal uplathovat’ vedecké principy manazmentu
v americkych oceliarnach (1887-1893). Pre analyzu pracovnych postupov vo vyrobe zaviedol
Gantt tzv. Ganttov diagram vo forme graficky znazornenej postupnosti ¢innosti projektu.

Definicie projektového riadenia:

e Projektové riadenie je Specidlny typ riadenia zamerany na pldnovanie, realizéciu,
sledovanie a vyhodnotenie vysledkov projektu.

e Projektové riadenie je planovanie, organizovanie a riadenie ¢innosti a zdrojov projektu
pri reSpektovani ¢asovych, zdrojovych a ndkladovych obmedzeni.

e Projektové riadenie je aplikacia znalosti, vedomosti a zru¢nosti, nastrojov a technik
do projektovych aktivit tak, aby splnili poziadavky projektu. Zahriiuje planovanie,
organizovanie, monitorovanie a odovzdavanie sprav o vSetkych aspektoch projektu
a motivaciu vSetkych zucastnenych pre dosiahnutie ciel'ov projektu. (PMI, 2008)

e Projektové riadenie je suhrn aktivit spocivajicich V planovani, organizovani, riadeni
aVv kontrole zdrojov spolo¢nosti S relativne kratkodobym cielom, ktory bol stanoveny
pre realizaciu Specifickych ciel'ov a zamerov. Krenzer (2022)

Uplatnenie projektového riadenia pri realizdacii projektu by malo zodpovedat’ otazky:
e Aké tlohy sa musia vykonat a v akom poradi?

e V akej Casovej postupnosti by sa mali tlohy vykonat’ a aky je kone¢ny termin?

e Kto splni tieto ulohy?

e Korlko to bude stat'?

e Co ak niektoré ulohy nebudu dokonéené podla planu?

e Ako informovat’ o podrobnostiach projektu po jeho ukonceni?

Realizacii projektu v zmysle tedrie projektového manazmentu predchadza jeho priprava -
tj. zadefinovanie ciel’a (4celu) projektu a nasledné vypracovanie ¢asového harmonogramu uloh
a pridelenie zdrojov plnenia. Pocas realizacie projektu su jednotlivé tilohy harmonogramu
vykonavané zdrojmi - projekt sa ,,postiva“ ku svojmu koncu. V tejto faze projektovy manazér
priebezne kontroluje a sleduje plnenie planu projektu. Po splneni vSetkych tiloh je projekt
formalne ukonceny, kone¢ny produkt je odovzdany zadavatel'ovi a je spracovana zaverecna
dokumentécia projektu.

1.5. Zivotny cyklus projektu

Kazdy projekt ma definovany zaciatok a koniec. Ako celok je z casového hladiska
a charakteru vykonavanych ¢innosti rozdeleny na fazy. Postupnost’ jednotlivych faz projektu
tvori jeho Zivotny cyklus. Podl'a PMI (2008) je zivotny cyklus projektu stiborom vSeobecne
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po sebe nasledujucich faz, ktorych nazvy a pocet su urc¢ené potrebami organizacie, ktora projekt
realizuje. Vo vSeobecnosti zivotny cyklus projektu tvoria fazy:

Iniciacia (zahajenie)

Priprava a planovanie projektu

Realizacia

Riadenie projektu (kontrola a monitoring)

Ukoncenie

a s wdNE

Fazy su usporiadané do logickej postupnosti - vystup (ukoncenie) jednej fazy je obvykle
vstupom pre nasledujucu fazu (Obrazok 2). Vynimkou st fazy planovania a riadenia, pretoze
st pritomné vo vsetkych fazach Zivotného cyklu projektu (Obrazok 3).

—
N Kontrola a Ukonéeni
N— —
Obrazok 2 Fazy zivotného cyklu projektu I
Inicidcia Priprava Realizacia Ukoncenie
projektu projektu projektu projektu

Plinovanie projektu >

Riadenie projektu >

Obrazok 3 Fazy zivotného cyklu projektu II

Inicidcia projektu - je fazou zahajenia projektu, definovania projektu (ucel, ciele, rozsah,
zaCastnené strany). Ide o formulaciu predstavy, ¢o ma byt realizaciu projektu dosiahnuté.
Pre tento u¢el su vypracované dokumenty Studia uskutoénitelnosti a Projektovy zamer.
Dokument Stadia uskutoénitelnosti je v praxi zvy&ajne podmienkou pre schvalenie projektu,
preukazuje, ¢i je projekt z ckonomického a financného hladiska uskutoénitelny
a udrzatel'ny. Projektovy zamer je komplexny dokument, ktory popisuje ciele projektu, jeho
aktivity, zdroje financovania, ¢asovy harmonogram, o¢akavané vysledky a mozné rizika.
Priprava a planovanie projektu - je najdolezitejSou a najnarocnejSou fazou kazdého projektu.
V tejto faze sa ,,sklada™ projektovy tim, ktory spolu s projektovym manazérom vypracuji
komplexny plan realizacie projektu. Plan konkretizuje a podrobne popisuje aktivity projektu,
rozpis uloh, ¢asovy harmonogram, plan zdrojov, rozpocet projektu, plan rizik a vystupy
projektu (kvantitativne a kvalitativne parametre).

Realizacia projektu - v tejto faze sa plan projektu uvadza do praxe: realizuju sa jednotlivé tlohy
a aktivity v redlnom case, spotrebuvaji sa zdroje a Cerpaju sa prostriedky podla rozpoctu. Faza
zahfna pridel'ovanie, koordinaciu a riadenie 'udskych, materialovych a rozpoétovych zdrojov.
Stucast'ou st pravidelné stretnutia projektového timu pre monitorovanie postupu projektu,
a Vv pripade potreby upravy pévodného planu projektu. Vysledkom fazy je vytvorenie vecnych
vystupov projektu a ich odovzdanie zadavatel'ovi.



Riadenie projektu - prebieha pocas celého zivotného cyklu projektu a vykonava ju projektovy
manaZzér v silade s planom projektu a planom riadenia rizik. Podstatou je kontrola a monitoring
aktivit projektu, sledovanie postupu realizicie projektu, zmeny pdvodného planu (podla
potreby).

Ukoncenie projektu - je zavereCna etapa realizacie. Projekt je vecne a formalne ukonceny,
vyhodnocuje sa jeho priebeh, prinosy, splnenie cielov, zostavuje sa zdverecna dokumentacia.
Stcasne st sumarizované problémy, ktoré vznikli pri realizacii projektu, aby bolo mozné
predchadzat’ tymto problémom pri podobnych projektoch rieSenych v buducnosti.

2. Softvérovy nastroj Microsoft Project

Program Microsoft Project spolo¢nosti Microsoft je Specializovany softvérovy nastroj
pre riadenia projektov, pricom pokryva vsetky fazy zivotného cyklu projektu od planovania az
po ukoncenie a vyhodnotenie projektu. Program je dostupny vo viacerych ediciach:

e Lokalne rieSenia: Samostatna desktopova aplikacia (MS Project Standard, MS Project

Profesional) alebo server (Project Server)

e Cloudové riesenia v Microsoft 365: Project Online Professional a Project Online Premium,

Project Web App (rozhranie zaloZené na prehliadaci).

Pozndamka: uvidzame praktické ukazky a vystupy desktop verzie MS Project Profesional 2019

Ako spracovat’ projekt prostrednictvom programu MS Project?

Na zaklade tedrie projektového riadenia je zrejmé, Ze nosnym bodom praktickej realizacie
projektu je jeho podrobné rozpracovanie do planu. lde 0 pomerne naro¢ny proces, ktory
»kopiruje“ zivotny cyklus projektu - od zadefinovania uloh, pridelenia zdrojov na ich plnenie,
priebeznej kontroly a sledovania plnenia tloh, az po ukoncenie a vyhodnotenie projektu.
V celom procese je mozné vyuzit’ program MS Project. Jeho vyuzitie pri rieSeni konkrétneho
projektu je pre projektového manazéra len podpornym nastrojom, uspesnost projektu je
zaloZzend na vedomostiach a zrucnostiach projektového manaZzéra V riadeni projektov
a projektového timu. MS Project je moZzné pouzit’ na nasledovné projektové aktivity:

e Vytvorit’ Strukturovany plan projektu.

¢ Definovat’ podrobne tlohy projektu a ¢asovy harmonogram ich plnenia.

e Definovat zdroje, ktoré buda pouzité pri plneni uloh.

e Definovat’ ndklady na urovni tlohy, etapy, celého projektu.

e Sledovat priebeh plnenia planu projektu.

e Pouzit’ rozne zobrazenia a prehl'ady projektu.

e Spracovat’ vystupné zostavy pre vyhodnotenie projektu.

2.1. Pouzivatel’ské prostredie programu MS Project

Program po spusteni pozaduje od pouzivatel'a vyber pracovného siboru: vytvorenie
nového, prazdneho projektu alebo otvorenie uz spracovaného projektu. Pouzivatel’ ma na vyber
aj Sablony projektu (tj. predpripraveny projektu so vsetkymi charakteristikami: doba trvania,
ulohy, zdroje a ich priradenie, Ganttov graf). Pracovné okno programu je ¢lenené nasledovne:
1. Hlavna ponuka prikazov
2. Pas kariet: graficko-prikazové menu pre jednotlivé karty prikazov
3. Nastroje: kontextové menu pre panel Zobrazenie
4. Dokumentova Cast’ projektu: tabulkova cast’ a graficka cast’
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Obrazok 4 Pracovné okno programu

Tabulkova Gast projektu sluzi na vkladanie uloh projektu do riadkov, stipce maju
pomenovania a definuju charakteristiky tlohy (vid’. kapitolu 2.2). Podl'a potreby je mozné
pridavat/odoberat’ riadky a stipce. Na pravej strane zobrazenia je Ganttov graf, v ktorom sa
graficky zobrazuje postupnost’ tloh.

2.1.1. Hlavna ponuka prikazov

Hlavna ponuka obsahuje vsetky prikazy potrebné pri praci s projektovym suborom.

Jednotlivé karty logicky zoskupuju prikazy podl'a hlavnych oblasti:

o Karta Sdbor: v zobrazeni je mozné pracovat so siborom projektu (vytvorit novy,
otvorit/ulozit/vytla¢it’ existujuci projekt), zmenit' moznosti nastavenia programu MS
Project a vykonat’ d’alSie akcie. Ponuka Informacie umoziuje zobrazit’ popisné informacie
o suboru projektu (nazov, predmet, autor, kI'd¢ové slova) alebo Statistiku projektu
(tj. konkrétne informacie 0 spracovavanom projekte — vid’. Obrazok 5).

Zaciatok Koniec
Aktudlny 3.1.2024 28.2.2024
Pévodny pléan NEDEF NEDEF
Skutoény 3.1.2024 NEDEF
Odchylka od od
Trvanie Préca Néaklady

Aktudlny 41d 389,76h 43 903,00 €
Pévodny pldn od 0Oh 0,00 €
Skutocny 3,26d 32h 384,00 £
Zostavajlci 37,74d 357,76h 43 519,00 €
Percento dokoncenia:

Trvanie: 8% Praca: 8%

Obrazok 5 Priklad Statistiky projektu

e Karta Uloha obsahuje prikazy pre pracu s tlohami v projekte - umozituje vkladat’ rozne
typy uloh, formatovat’ ich, nastavit’ percento plnenia uloh, zobrazit’ podrobnosti o kazde;j
ulohe. Obsahuje tieZ moZnost’ nastavenia reZimu planovania tloh (manualne, automaticky)
a moznost kontroly loh projektu (kontrola datumov a ¢asovych nezrovnalosti).
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Obrazok 6 Karta Uloha

Karta Zdroj obsahuje prikazy pre pracu so zdrojmi, ktoré plnia ilohy. Pomocou prikazov
je mozné zdroje priradit’ k uloham, zobrazit’ ich vlastnosti alebo vyrovnat’ pret'azené zdroje
projektu, ktoré vzniknu Vv dosledku ich nadmerného priradenia k viacerym ulohdm
(dostupna pracovna kapacita zdroja je menSia ako Cas potrebny na plnenie tychto tloh).
Program MS Project pracuje s troma typmi zdrojov, ich podrobny popis je v kapitole 2.2.
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Obrazok 7 Karta Zdroje

Karta Zostava obsahuje prikazy na vytvorenie roéznych grafickych/vizualnych zostav
(vystupov) projektu. Umoznuje tiez porovnat’ dve verzie projektu. V praxi sa zostavy
vyuzivaju na sledovanie priebehu projektu (hodnotenie niektorych Statistik), najviac
sa vSak vyuzivaju v kone¢nej faze - ukonéenie a vyhodnotenie projektu.

Subor Ulcha Zdroj Zostava Projekt Zobrazit’ Pemaocnik Fermat Ganttovhe grafu

5 O N o 5 Y T R (T

Porovnat’ Nova Tabule Zdroje Maklady Prebieha Zaciname Vlastné Naposledy Vizualne
projekty zostava v 2 = = 2 pracovat >~ @ otvorené zostavy
Projekt Zobrazit’ zostavy Exportovat’

Obrazok 8 Karta Zostava

Karta Projekt obsahuje prikazy, ktoré sa vztahuju na projekt (nastavenie informacii
o0 projekte, kalendara projektu, sledovanie priebehu projektu a kontrolu stavu projektu).

Sibor Uloha Zdrej Zostava Zobrazit Pemocnik Format Ganttovhe grafu Q Povedzte, €o cheete urobit

m B Ziskat dopliky % @; @9 E‘j Déatum kontroly stavu: [[5 8.1.24 AJBC

Efl Aktualizovat’ projekt

Podprojekt > Moje doplnky Informécie Vlastné  Prepojenia WEBS Zmenit’ Prepocitat’ Nastavit Presunit’ Pravopis
o projekte polia medzi projekimi ¥ pracovny ¢as projekt  pévodny plan v projekt
VloZit’ Doplnky Wlastnosti Plan Stav Korektira

Obrazok 9 Karta Projekt

Karta Zobrazit® ponuka rozne zobrazenia uloh, zdrojov, umoziiuje filtrovanie/triedenie
uloh alebo zdrojov, nastavenie ¢asovej mierky pre Ganttov graf alebo zobrazenie Casovej
osi projektu.

Stibor Ulcha  Zdroj Zostava  Projekt [PAeeradll Pomocnik  Format Ganttovho grafu Q Povedzte, €o cheete urobit’

ED Sietovy diagram ~ E‘ [T3 Pouzivanie zdrojov ~ | 4| Zoradit ~ 75 |[Ziadne zvjraz ~ | | Casova mierka: Q Lupa v [] Casova os D’j == —
=9 " =
= & Kalendar v =8 [ Zoznam zdrojov ¥ B prenlad ~ Y7 |(Ziadny filter] -] | [Dni -|E cey projekt | [ podrobnosti [ g
|Ganttov|Zadelenie _ Planovad ~ Nové Makra
graf~ | dloh v [ Daldie zobrazenia > timov ~ [Ts Daliie zobrazenia ¥ =3 Tabully ~ | [Ziadna skupin - & Vybraté dloh okno ¥ ~
Zobrazenia dloh Zobrazenia zdrojov Udaje Lupa Rozdelené zobrazenie okno Makrd

Obrazok 10 Karta Zobrazit’

Karta Format Nastroje Ganttovho grafu je ur¢ena na formatovanie Ganttovho grafu,
ponuka preddefinované farebné §tyly. Umoznuje zobrazit’ kritické tlohy, Casovl rezervu
uloh. Okrem toho umoziuje zobrazit’ osnovu projektu, suthrny tloh a ¢isla prehl'adu, ¢im sa
zobrazi Struktarovany harmonogram projektu so sthrnmi a podalohami.



Sibor  Uloha Zdroj Zostava Projekt Zobrazit Pomoonk  [EESENEeERL SR GESCIT Q  Povedste, & chcete urobit (=]

)LA HA = UEL E ==& Ay [ Kriticks dlohy ?-_ = a1 r_r—i Cislo prehiadu F
S - 2 Nastavenia stipca v =[] Casova rezerva @ = = o o= :Il —l — Sdhmna dloha projekiu =
Stjly Mriefa RozloZenie | Viozit Formét Cestas Povodny Skiz & Fg s & & & rde= Kresba
texty v stipec L Viasiné polia ~ [ Oneskorené dlohy glghami~ plan~  ~ - Sihmné dlohy ~
Formatovat Stipce 3tyly pruhov 3tjil Ganttovho grafu ] Zobrazit alebo skryt’ Kreshy

Obrazok 11 Karta Format
e Ponuka Zobrazenie v 'avom hornom rohu hlavného okna pontka rézne zobrazenia
(pohl'ady na projekt, napriklad Ganttov graf, Harok zdrojov, Sietovy diagram, Pouzivanie
zdrojov, atd’.). Pouzivatel’ ma moZnost’ vyberu zo zoznamu zobrazeni (Obrazok 12).Podl'a
aktualne pouzivaného prikazu hlavného menu zobrazenie urcuje aky obsah a informacie su
zobrazené v pracovnom okne. Predefinovany typ zobrazenia je Ganttov graf. Nazov
aktivneho zobrazenia sa zobrazuje aj v boénom 'avom okraji hlavného okna (Obrazok 4).

Stbor [RUEHEM Zdroj Zostava Daliie zobrazenia e

I == X Vystrihnat Zobrazenia:

Pt E‘E Kopirovat’ - Formular podrobnosti Glohy ~ Novy...

Ganttov  Prilepit - . . 2 Formular tlohy -
e . Kopirovat’ format 4 Y

gra Formular zdraja

Zobrazenie Schranka Ganttov graf Upravit...

Ganttov graf na sledovanie -
Ganttov graf s éasavou osou Kopirovat...
Ganttov graf s viacerymi pdvodnymi planmi
Ganttov graf s vyvaZovanim
Graf zdroja

Harok dlohy

Harok zdrojov i

Obrazok 12 Ponuka Zobrazenie

2.2. Spracovanie projektu v programe MS Project

Projekt je ¢asovy plan prace, ktorému predchadza jeho pociato¢na priprava, ktora zahriiuje
nasledovné ¢innosti:
1. Definovanie tloh projektu a ¢asového harmonogramu ich plnenia
2. Definovanie zdrojov projektu a ich priradenie k aloham.
3. Zobrazenie nakladov na urovni tlohy, etapy, celého projektu.
4. Vytvorenie Struktarované¢ho planu projektu - rozdelenie projektu na sthrny (etapy),
stanovenie medznikov.

Po vytvoreni nového projektu program pozaduje nastavenie informacii o projekte (Obrazok
13), kde je potrené ur¢it’” datumu zaciatku® alebo ukonéenia projektu a d’alsich charakteristik
projektu. V Kalendari projektu je potrebné nastavit vynimky pre mimopracovny cas
(napriklad sviatky pocas roka).

Informacie o projekte Projekt1 *

Poéiatoény datum: | 17.2023 v| akudiny datum: [20.42024 ~

Koncovy datum: 30.4.2024 | Datum kontroly stavu: | NEDEF ~ |

Planovat’ od: ‘ Datum zadiatku projekiu B ‘ Kalgndar: | Standardny W |
Vaetky Ulohy zaénl €o najskér. Priorita: 500 m

Obrazok 13 ZaloZenie projektu

Kazdy projektu pozostava z jeho rozdelenia do ciastkovych Cinnosti - iloh. Pre plan projektu
je vhodné mat’ vopred vypracovany detailny zoznam uloh, ktoré tvoria ,kostru® projektu.
V programe pre pracu s ulohami slizi karta Uloha. Na Obrazku 14 je priklad spracovaného
projektu. V tabul’kovej ¢asti okna st zobrazené ulohy. Kazda uloha ma v stipcoch definované
charakteristiky: nazov, trvanie, datum zaciatku a dokoncenia, zavislost' od inych tloh (tzv.
predchodcov) a pridelené zdroje. V grafickej Casti si ulohy znazornené v podobe farebnych

! Pri projekte planovanom od datumu zadiatku je rozhodujice, kedy projekt skonéi. Pri planovani od datumu
ukoncenia je vopred pevne urceny datum ukoncenia (napr. oznameny datum spustenia predaja produktu).
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pasov, dizka pasu vyjadruje dobu trvania ulohy. Priebeh vsetkych uloh je zobrazeny ako ich
sekvencna postupnost’ (tzv. vodopadovy model). Pre vytvorenie Strukturovanej formy projektu
je potrebné suvisiace Glohy zoskupit’ do suhrnov, viacero stthrnov tvori celkovii osnovu
projektu.

-: o k Vystrihnit Catior o - = Vyznacit na stope ~ "% Skontrolovat’ - -!- = Sihim = _Poma'mky - Do~
- Kopirovat = % DodrZiavat' prepojenia ® Medznik Podrobnosti -
Gantiow _ Prilepit BIU D-A- 5% @ I Uloha Informacie Posun —
= ~ Kopiroval format r-9 % Rezim . na dlof
Zobrazenie Schinka ¥isma Naplinorat Ulohy Vioiit Visstnosti Upravy ~
b0 239
3sap 19 20 5ep10 7ok
w Sihn 1 Sihrn 2 Sihn 3
° P0 23819 Pi27a18 P0 30018 - 3 10,1019 P 111019 - Sir 161019
E iloha 1 ilohaz iloba 3 loha 4 dlohas  iloha§
2 PoOI9-Ut  Str25019-PEN Po308.19-5tr21019  §t31019- Ur&10.19 Swg1019-Se | Fi1LI019- 151008
S -
milnik-sthen 1 dokonéeny milnik-shr
Pi 27919 §t 1
Rez
O | Giol~ Nazev dkolu v | Trvaiv ZaBatok + Dokonleniew Pred v Nézvy sdrojw
0 "% «Simple Project Plan 18 dni P0 23.9.19 Str 16.10.19
1 - +1Sihm1 Sdni Po23.9.13  Pi27.9.19 — Osnova
- 1.1 dloha 1 2dni P0239.19  Ur24.9.18 Pracovnik1;Pracovnik2 Pracovnik1;Pracovnik2
- 1.2 dloha2 3dni S1r259.19  Pi27.9.19 2 Material1[50 kg];Pracovnik Material1[50 kg]:Pracovnik1
% = 1.3 milnk-sihrn 1 dokonéeny Odni  Fi27.8.19  Pi27.919 3
&l
3 " 4250 i §
2 - 25dhm2 9dni Po30.9.19 5t10.10.19 ———— Suhrn
5 - 2.1 dloha 3 3dni  P030.9.19 Str2.10.19 4 MWaterial1[50 kg:Pracovnik Material 1[50 kg]:Pracovnik1
<
9 = "
- 2.2 dloha 4 4dni 3130019 U8.1019 6 Pracovnik2;Naklad1 Pracovnik2; Uloha2 2
- 2.3iloha 5 2dni Sr9.10.19  5t10.1019 7 NakladL;Pracovnik1;Mater = Naklad 1;Pracovnik1;Material2[1]
- 2.4 milnik-sihrn 2 dokonéeny  Ddni  5t10.10.19 §t10.10.19 8 & 10.10
- 43Sd4hm 3 4dni  Pi11.10.19  Str 16.10.19 1—|
= 3.1 loha 6 3dni PI1110.9  Ut151019 9
2 3.2 dloha 7 lded 5tr16.10.19 Str16.10.19 11 i
I -
piprmend o Nowé oy s Manusine raplinovand B = @ o - 1| ¢ Stavovy riadok

Obrazok 14 Priklad projektu

Samostatnym zobrazenim sthrnov (a ich podtloh) je ¢asovd os, ktora zobrazuje postupnost’

etap projektu vo farebnych blokoch.

Do projektu je mozné vlozit rozne typy uloh (Obrazok 15):

e BeZna uloha (riadky 2 - 5) - ma ur€eny datum zaciatku a ukoncenia a ma pridelené zdroje
pre ich plnenie.

e Medznik (alebo mil'nik, uloha 5) - je tloha s nulovou dobou trvania, oznacuje dolezita
udalost’ v projekte (napriklad ukonc¢enia etapy projektu), nema priradené zdroje a je obvykle
poslednou ulohou danej etapy. Medznik identifikuje kritické miesto v plane projektu (ako
bod ,,prechodu® k novej etape projektu). V Ganttovom grafe je identifikovany ikonou #.

e Opakovana uloha (riadok 6) - ma definovany ¢asovy interval pravidelného opakovania
v priebehu projektu (napr. kontrolné porady timu projektu), indikatorom opakovanej ulohy
je znak <.

e Suhrn (riadok 1) - predstavuje etapu projektu, je tvoreny zoznamom poduloh. V texte je
zvyrazneny tu¢nym pismom a vV Ganttovom grafe stvislou ¢iarou nad podulohami.

(3 ) I?ei'lm - |Nazov dlohy - |Trvanie  _ |Zagiatok - |Dokonéenie || 1716 [10 okt 16 [17 okt '16 [24 okt '15 [31 0kt '16
ulohy s[3[p[s[n[PJuls[3]P[s[N[P[u]s[E]P[S[N[P]u]s[E]P[S[N[PIuU]SE]H
1 = B prva etapa 18 dni $6.10.16 Ut1.11.16 o Y
2 E Instalacia 1def £t6.10.16 £t6.10.16 [} :
3 L nastavenie 6 dni Pi 7.10.16 Pi 14.10.16 (—— ;
4 E testovanie 12 dni 5015.10.16  Po31.10.16 L 1
5 E skolenie 0 dni Ut1.11.16 Ut1.11.16 ¢ 111
s 1o S porada 16 dni 5t6.10.16  5t27.10.16 = S| = = :

Obrazok 15 Zalozenie projektu

Po zostaveni harmonogramu projektu je potrebné k jednotlivym uloham priradit’ zdroje,
ktoré budu plnit’ Glohy. Zdroje su pocas plnenia uloh projektu priebezne spotrebovavané.
V projekte je mozné priradit’ k iloham nasledovné typy zdrojov:

e Pracovné zdroje (I'udia alebo nezivy pracovny zdroj, napr. Specidlne zariadenie).
Specifikom pracovnych zdrojov je ich obmedzena dostupnost, maju definovany vlastny
kalendar, ktory urcuje ich pracovny a nepracovny cas. Pri zlom priradeni pracovného
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zdroja k viacerym tloham sti¢asne moze dojst’ k pret’azeniu zdroja (pozaduje sa od neho

viac prace ako je schopny vykonat’ v danom case).

e Materialové zdroje su pocas realizacie projektu spotrebované, nie st kapacitne
obmedzené, V pripade vy€erpania je mozné doplnit’ ich v kratkom ¢ase a v neobmedzenom
mnozstve (napr. piesok). V projekte st definované v mernych jednotkach (liter, meter, kus).
Nemaju definovany kalendar a dostupnost’.

e Naikladové zdroje su vyjadrené ako pevny naklad pri priradeni k ulohe (napr. cena letenky,
prenajom priestoru, cena Skolenia). Nemaju definovany kalendar a dostupnost’.

Pri vkladani zdrojov do projektu je potrebné kazdému zdroju definovat’ naklady (cenu
za jednotku prace pracovného zdroja, cenu za jednotku spotrebovaného materialu alebo pevny
naklad). Po prideleni zdrojov k uloham program automaticky prepocita vsSetky naklady
a je zobrazeny celkovy rozpocet projektu a Ciastkové rozpocty jednotlivych etap projektu,
Zobrazenie Statistika projektu zobrazuje d’alsie dolezité informéacie o projekte: celkova dobu
trvania (v dinoch), celkovi pracu (v hodinach) a celkové naklady (vid’. Obrazok 5).

Po spracovani pldnu projektu v programe nasleduje faza realizcie projektu, jednotlivé
ulohy sa za¢nt plnit’ podl'a harmonogramu. V tejto faze je ddlezita priebezna kontrola plnenia
planu projektu projektovym manazérom a zodpovednymi ¢lenmi projektového timu. Kontrola
umoznuje reagovat’ na neocakdvané udalosti, ktoré sa v priebehu plnenia projektu vyskytna
(napr. vypadok pracovnika, nedodanie materialu, nepriaznivé pocasie, atd’.) a upravit’ povodny
plan projektu (napr. doplnenie pracovnika, ¢asovy posun/skratenie trvania tlohy). Pomocou
programu projektovy manazér moze:

e Sledovat priebeh plnenia planu projektu a aktualizovat’ ho.
e Pouzit’ r6zne zobrazenia a prehlady projektu.
e Spracovat’ vystupné zostavy pre vyhodnotenie projektu.

Pre sledovanie projektu v programe MS Project je potrebné ulozit’ tzv. povedny plan, ktory
je kopiou prvotne vytvoreného planu. Pévodny plan obsahuje povodné nastavenie vsetkych
hodnét projektu (Casovych jednotiek, prideleni zdrojov, rozpoctu). V aktualnom projekte
sa priebezne aktualizuji udaje jednotlivych tloh podla skutoéného priebehu - zadavaju sa
realne Casy trvania uloh, redlne vykonand praca, redlne naklady. Projektovy manazér moze
sledovat’ a analyzovat’, ako sa lisi realne plnenie planu oproti povodnému planu. Podl’a potreby
moze menit’ skuto¢ny plan projektu, nasadit’ d’alSie zdroje k uloham alebo tlohy preplanovat’.

Pre zobrazenie sledovania skuto¢ného priebehu projektu je uréené zobrazenie Ganttov graf
na sledovanie (Obrazok 16), kde je v grafickej ¢asti znazorneny progres projektu (percento
plnenia uloh), ako aj rozdiel medzi skutoénym (modry pruh) a povodnym (Sedy pruh) planom
projektu. Dalej je mozné zobrazit’ tzv. Kriticku cestu projektu (Serveny pruh, tj. Glohy, ktoré
maju priamy vplyv na datum ukoncenia projektu.

Vhodnym zobrazenim je aj Statistika projektu (Obrazok 17), kde je suméarne uvedeny
rozdiel medzi pévodnym planom a aktualnym planom pre Trvanie, Pracu a Naklady projektu.
Projektovy manazér na ich zdklade mdze zistit', i projekt ,,dodrziava“ pévodne napldnované
hodnoty a aktualne percento dokonéenia celého projektu vo vztahu k celkovému ¢asu trvania
projektu a celkovej praci.
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Rezir oktober 2019
o ulohy v Nazev dkolu ~ Trvani » Zaciatok - geniv P~ Nazvyzdrojov ~ Néaklady « |21 |23 25 27 29 1 E 7 9 1M1 13 15 17 19 21
0 = . Simple Project Plan 18dni P023.9.19 Str16.10.1¢ 1777,00€ — 48%
1 - +sdhrn 1 4dni  Po23.9.19 5t26.9.19 701,006 i 99%
2 v = tloha 1 2dni P023.9.19 Ut24.9.19 Pracovnikl;Pracov 232,00 € 100%
3 v = tiloha2 2dni  Str25.9.19 $t26.9.19 2 Materiall[50 kgl;P 269,00 € %00%
4 - milnik-sihrn 1 dokongeny Odni  $t26.9.19  3t26.9.19 3 200,00 €
5 - 4 Sthrn 2 9dni  Po30.9.19 $t10.10.19 1076,00€ 47%
6 v = tloha 3 2,75dni P030.9.19 Str2.10.19 4 Materiali[45 kg];P 310,50 € 100%
w 7 - tloha 4 4dni 5t3.10.19 Ut8.10.19 6 Pracovnik2;Naklad 520,00 € 134%
E 8 - tloha 5 2dni Str9.10.19  3t10.10.19 7  Nakladl;Pracovnik 245,50 € _10%
g 9 - milnik-sihrn 2 dokonteny Odni  $t10.10.19  $t10.10.19 8 0,00 € 10.10
; 10 - 4 Sahrn 3 4dni Pi11.10.19  Str16.10.19 0,00 € % 0%
§ 1 - tloha 6 3dni  Pi11.10.19 Ut15.10.19 9 0,00 € _10%
5 12 » iloha 7 1deii  Str16.10.19 Str16.10.19 11 0,00 € = 0%
0
=
:
3

Obrazok 16 Ganttov graf pre sledovanie

Statistika projektu pre Jednoduchy plan projektul X
Zaciatok Koniec
Aktualny Po 23.9.19 Str 16.10.19
Povodny plan Po 23.9.19 Str 16.10.19
Skutoény Po 23.9.19 NEDEF
Odchylka od od
Trvanie Praca Naklady
Aktualny 18d 110h 177700 €
Pévodny plan 18d 128h 1951,50 €
Skutoény 8,72d 72,88h 988,30 €
Zostavajuci 9,28d 37.12h 788,70 €
Percento dokondenia:
Trvanie: 48% Praca: 66%

Obréazok 17 Statistika projektu — porovnanie planov

Ukoncenie projektu je poslednou fazou projektu - vSetky ulohy projektu su ukoncené,
dosiahnuty vysledok projektu je formalne prijaty a akceptovany zadavatelom projektu,
projektovy tim je rozpusteny. V tejto faze sa projekt vyhodnocuje a spracovéva sa zaverecna
projektova dokumentacia. Pri spracovani zavere¢nej spravy projektu je program MS Project
vyuzivany najméd pre spracovanie vystupnych zostav (Obrazok 18). Zostavy poskytuj
jednoduchu formu analyzy a vyhodnocovania projektu, st urc¢ené vyhradne pre tla¢. Pouzivatel
moze pouzit’ preddefinované $ablony a modifikovat’ ich podla svojich poziadaviek. Vizualny
vzhlad zostav je vo forme tabuliek, grafov, porovnavania.

PREHLAD NAKLADOV

2000,00€

15000 3

NAKLADY
1777,00 €
’ 8 aox 3
10% =

% DOKONEENIA

PREHLAD NAKLADOV

Zostavajuce Naklady Odchylka
néklady nékladoy
pléng
sohm 1 50100€  20000€ 845.00€ 701,00¢ 14400¢
Sthm2 7306 sERT0E Li08s0€ 1076008  -3050¢€
SGhm 3 L1 14 ao0c 0,00€ 0p00€ 0p0c

Obrazok 18 Vystupna zostava — Prehl'ad nakladov
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